KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrdrlige giren
Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” ve

iy

11-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
calismalarin hayata gegiriimesini ve bunu paydaslariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu
dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagh
olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yiritiilmesi Sirketimizin temel amaclar
arasinda yer almaktadir. Sirketimizce sirdirilen c¢alismalar bu ilkelerin sorumlulugu cergevesinde
tatbik ve takip edilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gergeklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Mali isler ve insan Kaynaklari Direktérii Lokman Yamantirk tarafindan yénetilmektedir.

Muhasebe Mudurt Mustafa Demir ( 0216-493 12 66 Dahili 2450, mdemir@parsan.com) Muhasebe Memuru-
Hissedar lliskileri ; Erhan Ozyodney (0216-493 12 66 Dahili 2335, eozyoney@parsan.com ‘dan olugsmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin yirittiigii baslica faaliyetler agagida belirtilmistir.

1) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve s6zli bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere ilgili yetkililerle gértserek yanitlamak veya yanitlanmasini saglamak,

2) Mevzuata uygun olarak Genel Kurul toplantisinin yapilmasini saglamak,

3) Faaliyet Raporu vesair dokimanlarin hazirlanmasina yardimci olmak ve pay sahibine ulastiriimasini temin
etmek,

4) Sermaye Piyasasi Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluglar nezdinde sirketin temsili ve irtibatin saglanmasi

5) Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ve kayitlarinin tutulmasi

6) Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kamunun aydinlatiimasi (KAP)

7) Pay sahibine iletilecek bilgileri mevzuat ve sirketimizin pay sahibini bilgilendirme uygulamasi dahilinde;
gerek basin, gerek medya, gerekse glncellestirimesi yapilmakta olan web sitesi kanaliyla pay sahiplerine
ulastirmak.

Doénem iginde birime 3 s6zlU bilgi bagvurusu yapiimis olup, bagvurular ilgili mevzuat cercevesinde, basin,
medya ve guncellestiriimesi yapilmakta olan kurumsal web sitesi kanaliyla yanitlanmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, taleplerine paralel olarak basin, medya ve guncellestirimesi
yapilmakta olan kurumsal web sitesi kanaliyla cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Borsa istanbul'da,
Tark Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Ulke ¢apinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan mahalli bir gazetede ilan edilmektedir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu c¢ercevesinde belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani
sira Kurumsal yonetim ilkelerinin 6ngdrdigu, asagida yer alan haklarin kullanimina azami 6zen
gOsterilmektedir.

2013 yihnin bu déneminde Pay Sahipleri sirketin gegmis donem sermaye artirimlari, temetti dagitimi bilgileri
ve ilgili donem faaliyet sonuglari ile bilgi talebinde bulunmuslardir. Talep edilen batln bilgiler Pay Sahipleri ile
lligkiler birimi tarafindan cevaplandiriimistir.


mailto:mdemir@parsan.com

Ayrica, Pay Sahipleri girket hakkindaki bilgileri www.parsan.com adresinden, Borsa Istanbul tarafindan
yayinlanan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan guincel olarak takip edebilirler.

Sirketin, Sermaye Piyasasi tebligleri geredi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair
hakim bulunmaktadir.

Esas Soézlesme’de 6zel denetci atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. 2013 yili igerisinde 6zel denetgi
tayini konusunda talep mevcut degildir.

4.Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesme hiikiimlerine
uygun olarak yapar.

Davet islemleri toplanti tarihinden en az 21 glin 6nce Ticaret Sicili Gazetesi ve Ulke ¢apinda dagitimi yapilan
herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde ¢ikan mahalli bir gazetede ilan edilir.

Sirket hisse senetleri hamiline islem gérmektedir. Glindem oylamasinda Turk Ticaret Kanunu’'nca belirlenen
yeter sayisi esas alinmaktadir.

Esas Sozlesme degisiklikleri, birlesme, bélinme, yonetim kurulu denetgi segimi, kar dagitimi, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve denetcilerin faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve Faaliyet Raporu’nun onayi gibi énemli hususlar
Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim dénerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dékimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgelerle Esas Sozlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkezinde pay
sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

2013 yil igerisinde 25.04.2013 tarihinde Giizelyali-Kemiklidere Mevkii P.K. 3 PENDIK/ISTANBUL adresinde
% 70,80 nisap ve 5.455.915.938 adet hisseyi temsil eden ortagin katilimi ile 2012 yih Genel Kurulu
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet ilani Dinya Gazetesi'nin 8 Mart 2013 tarihli 10573/9992 sayili
nishasinda, Hurses Gazetesi’'nin 8 Mart 2013 Tarih ve 12445 sayili nushasinda ve Turk Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 19.03.2013 tarih ve 8281 sayili nishasinda ilan olunmustur.

Ayrica 20.06.2013 tarihinde Giizelyali-Kemiklidere Mevkii P.K. 3 PENDIK/ISTANBUL adresinde % 79,70
nisap ve 6.143.338.378 adet hisseyi temsil eden ortagin katihmi ile Olaganisti Genel Kurul
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet ilani Dinya Gazetesi'nin 27 Mayis 2013 tarihli 10573/10060 sayili
nushasinda, Hurses Gazetesi’'nin 27 Mayis 2013 Tarih ve 12525 sayili nishasinda ve Turk Ticaret Sicili
Gazetesi’'nin 29.05.2013 tarih ve 8330 sayili nishasinda ilan olunmustur.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan o6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim llkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan
tum dnemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Tutanaklar sirketin www.parsan.com adresinde yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.



6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar Dagitim Politikamiz; énceki yilin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’'nda ve Genel Kurul Toplant
Tutanagr'nda da yer aldigi gibi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatinnm ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu’nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Buna goére Sirket, Kar Dagitim Politikasi agagidaki sekilde belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirket'in 6z
sermaye yeterlilik oraninin hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla uygulanacaktir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hukium yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

a)Sirketin resmi bir bilgilendirme politikasi olmamakla beraber sirketle ilgili gelismeler basin yoluyla, medya
kuruluslari kanaliyla ve web sitesi Gzerinden bildiriimektedir.

b)Sirket ile ilgili bilgiler ve gelismeler (a) fikrasinda belirtilen yollarla, kamuoyu ile seffaflikla paylasildigindan
ve Sirketimize iletilen bilgi talepleri ve bagvurular titizlikle cevaplandirildigindan, ayrica bir bilgilendirme
politikasi gelistiriimesine bugiine kadar ihtiya¢ ve gereklilik duyulmamistir.

Sirketimiz ile ilgili bilgiler ve gelismelerin kamuoyu ile paylagiimasindan Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mehmet Sikri Tekbas sorumludur.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizde yil igcinde Sermaye Piyasasi ve BIST tebligleri geregi Ozel Durum agiklamasi yapilmistir. Sirket
Ozel Durum agiklamalarini BIST yoluyla ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilimis olup SPK veya BIST tarafindan
yaptirim uygulanmamistir. Sirket hisseleri yurtdigi borsalarda kote degildir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirrmcilarin bilgisine
www.parsan.com adresinde sunmaktadir.

internet sitemizde, Kurumsal tanitim, Grin ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz ve Sermaye Piyasasi
Kanunu Kurumsal Yoénetim llkeleri Il. B6lum madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan baslica bilgilere faaliyet raporunda yer verilmistir. Ayrica, Yénetim
Kurulu yillik faaliyet raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, 13 Haziran 2013 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili Finansal Raporlamalara iliskin Esaslar
Tebligi ile 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'ne
gb6re hazirlanmistir.



BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR
Sirket, Borsa istanbul tebligleri ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geredi menfaat sahiplerine Genel Kurul
toplantilari, sermaye artirirmi, kar dagitimi gibi hususlari yasal gergeve sireclerinde Ticaret Sicili Gazetesi,
Ozel Durum Aciklamasi ve Ullke capinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan mahalli bir gazetede duyurulmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler harig
olmak Uzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle es zamanli olarak bilgilendirmektedir.

MUSTERILER
Sirket, hizmet ve UrGn kalitesine verilen dnem cergevesinde, musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini araliksiz  surdirmektedir. Mdusteri memnuniyeti dizenli olarak yapilan anketlerle
olcimlenmektedir. Musterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, dizenli araliklarla yapilimaktadir.
Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de surdirilmektedir.

CALISANLAR
Calisanlarla ilgili her tirli uygulama, c¢alisma hayatini dlzenleyen vyasalar cergevesinde
gerceklestirimektedir. Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalari ve gesitli
uygulamalar yazili olarak belirlenmistir. Sirket, calisanlarla is sagligi ve guvenligi ile ilgili konularda acgik olarak
iletisimde bulunur.
Sirket galisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar; diizenlenen
seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla bilgilendiriimektedir.,

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geredi Kamuya yapilan agiklamalar aracilii ile
o6grenmektedirler.

Ayrica menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Y6netim
Komitesi, Denetim Komitesi veya Yatinmci lligkileri Birimi'ne telefon ve/veya e-posta ile ulasarak
iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yénetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar,
vb.), ve dneri sistemi ile galiganlarin yonetime katimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini élgmek ve
geribildirim almak amaciyla duzenli araliklarla anketler yapilmaktadir Bu uygulamalar aracihdi ile calisanlar
ybnetime ve galisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonugclar ¢esitli toplantilarda ele alinarak gerekli
degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu uygulamalar ile ¢alisanlarin sirketin yonetimine gerekli
katilim ve katkilari saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Parsan olarak, insan Kaynaklari stratejilerimizi ve dncelikli hedeflerimizi belirlerken, sirketimizin is hedeflerinin
yani sira, ulusal ve kiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterdigimiz sektorlere 6zgu sartlari
da ayri ayri g6z o6ninde bulundurmaktayiz. Sirketimiz, basariya ulagsmasinda 6nemli rol oynayan insan
kaynagina verdigi 6nem cergevesinde; insan Kaynaklar sireglerinde egitim, performans degerlendirmesi,
kariyer gelisimi, organizasyon ve insan kaynagi basari plani, Ucret sistemi ve sosyal haklar uygulamalari ile
calisanlarina bireysel gelisim, ylksek performans ve basari icin her turli olanagr saglamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tum Sirket galisanlari asagida yer alan kriterleri ve kurallari benimsemis ve bu kurallar batind yer alan
basliklar gergevesinde dizenlenmistir.



Ddarust, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gdsteren kigiler arasindan segilirler.
T.C. Kanunlarina uygun davranirlar.

Titiz, dzenli, disiplinli ve ézverili galigirlar.

Calisanlar birbirleriyle olan iligkilerinde diizeyli ve dikkatli davranirlar.

Sirketin malvarlidinin ve kaynaklarinin dogru kullanimini i¢cin azami ¢aba gdsterirler.
Sirket galisanlari becerileri, deneyimlerini artirmak igin gaba gdsterirler.

Uzmanlik alanlari ile ilgili gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler.

Genel kdltirlerini, meslek bilgilerini ve becerilerini sirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu
donanim ve degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.

Sirketin harcamalarinda gelir ve gider dengesini gbzeterek maddi agidan titiz davranir.

Musteri ve Satici memnuniyetini saglama bilincinde, musterilerle iliskilerine 6zen gosterir, musterilere en iyi
hizmeti sunmak igin gayret g0sterirler.

Sirketin hazirladigi, kamuya acikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu her tur belgenin dogru eksiksiz ve
anlasilabilir olmasina galisirlar.

Guvenli, adil, seffaf bir calisma ortami hazirlar.

Denetimden sorumlu Kigilerin galigsmalari igin gerekli destegi ve imkani saglarlar.
Konusma, davranis ve giyim tarzlari makul ve élgultddr.

Calisanlar ve Yoneticiler etik kurallarin prensiplerini tim is genelinde uygularlar.

Farkh fikir bakis acisi ve 6nerileri uzlagsmaci bir tavirla degderlendirilerek Sirket icin etkili saglam ve uygun
kararlari alirlar.

Sirket daha temiz bir g¢evre igin uluslararasi standartlarla uyum goéstermek ydninden her turli cabayi
gbstermektedir. Bu kapsamda 2009 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢alismalarina baglanmistir.
2010 yilinda ise ISO 14001 belgesi alinmigtir. Yapilan yatirnmlarla hava ve guarulta kirliligi dnlenmistir. Fabrika
arazisi genelinde agaclandirma galismalari yapilmaktadir.

Ayrica, sirket yine sosyal sorumluluk bilinci gergevesinde Tark Milli Kaltir Vakfi araciligiyla yaptigi bagislarla,
Ulkenin sosyal ve kiltirel gelisimine katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yo6netim Kurulu her biri azami G¢ yil icin segilmis dokuz Uyeden olusur. Yonetim Kurulu gérev dagilimi
asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Ziya OZKAN

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi - Murahhas Uye
Adnan Adil IGNEBEKGCILI

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Tevfik YAMANTURK



Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKTUG

Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi
Ramazan KARA

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Mehmet Sukri TEKBAS

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM

Yoénetim Kuruluvaesi — Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler:

Yonetim Kurulu Baskani
Ziya OZKAN’In sirket disinda yurittiga gérev bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi - Murahhas Uye )
Adnan Adil IGNEBEKCILI Guris Grubuna bagli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi )
Tevfik YAMANTURK Giiris Grubuna bagh sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir

Yénetim Kurulu Uyesi )
Alpaslan AKTUG Giris Grubuna bagl sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Oyesi 5 )
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU Giris Grubuna bagli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi )
Ramazan KARA Gurig Grubuna baglh sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz )
Mehmet Sukri TEKBAS Ogretim Uyeligi ve diger gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM diger gesitli sirketlerde Danismanlik ve Denetgilik yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU diger cesitli sirketlerde Danismanlik yapmaktadir.

Sirket Yoneticilerinin sirket disinda yurattikleri gérevler bulunmamaktadir.

Yo6netim kurulu Uyeleri sirket disinda baska gérev veya gdrevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamistir veya
sinirlandiriimamistir. Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karart ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmigtir. 9 kisiden olusan Yoénetim Kurulumuzda 2 icraci, 4
icraci olmayan, 3'de bagimsiz liye bulunmaktadir.



Bagimsiz uyeler

Mehmet Siikrii TEKBAS, Metin ARTIM ve Esat Kemal YEGENOGLU Parsan Makina Parcalari Sanayi A.S.
veya igtiraki veya grup igi sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve Gglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda son 10 yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat
iliskisinin kurulmamis oldugunu ve son 6 vyil igerisinde bagimsiz denetim surecinde yer almadigini beyan
etmislerdir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2013 yili icinde Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili
onay alinmak sureti ile 30 toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu Toplantilar’nin gindemi baskanin mevcut
Yénetim Kurulu Uyeleri ile gériismesi sonucu olusturulmaktadir. 2013 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis agiklanmamistir. Yénetim Kurulu toplantilarina
mazereti olmayan Uyelerin fiili katihmi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorulari olmadigi
igin zapta gegirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne s6z konusu kararlarla ilgili agirlikl oy hakki ve/veya veto
hakki taninmamistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

17. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

Yoénetim Kurulu’'na bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Metin ARTIM
Uye :Ahmetirfan SOYLEMEZOGLU

Kurumsal Yénetim Komitesi bagkani Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi Bagimsiz uyeler arasindan segilir.
Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari Bagkan’in uygun gdrecegi yerde yilda en az 2 kez olmak Uzere ihtiya¢
duyulan sikhkta toplanir. Yénetim Kurulu’'nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulmadigindan séz konusu komitelere iligkin gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi
yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Baskan: Mehmet Sukri TEKBAS

Uye : Metin ARTIM

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve Uyesi Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Bagimsiz tyeler arasindan
segilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda doért kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi,
diizenlenen mali tablolarin gergek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastiriimasi faaliyetlerinde bulunmustur. Ayrica
bagimsiz denetim kurulusunun secimi ile ilgili arastirma ve calismalarda yaparak YoOnetim Kurulu'na
onerilerde bulunmustur.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkan: Metin ARTIM
Uye : Esat Kemal Yegenoglu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Gyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Uyeden olugsmasi halinde ise Uyelerin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Yoénetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Komitede, sirket Genel Miduri gérev alamaz. Komite Bagkani, sirket Genel Kurul'unca
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin segcildigi tarihi takiben bagimsiz tyeler arasindan secilir. Komite her alti
ayda bir defa olmak Uzere yilda iki kez toplanir. Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek,
analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla
uyarilarda bulunmak Komite’'nin gorevleri arasindadir.

18. Risk Yénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi
Sirket biinyesinde i¢ Denetim Midirligii kadrosu bulunmaktadir ve galismalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel butin risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk ydnetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler igin gerekli 6nlemleri
almaktadirlar. Bunun igin sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, élgmek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi de kurulmustur.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Gorevimiz,
Mdasterilerimize, surekli yenilenen teknolojiler ve ileri endUstriler paralelinde gelisen ihtiyaglar takip ederek,
performansi artiran ve kullanimi kolaylastiran, teknolojik 6zellikleri ve kalitesi daha yiksek Grinler sunmaktir.

Hedefimiz,
Sektérimizu, masterilerimizi, misterilerimizin beklentilerini ve ihtiyaglarini daha iyi tanimaya 6zen gostermek
ve tum cgalisanlarimizla birlikte onlarin memnuniyetini daha da artirmaktir

Yonetim Kurulu, ortaklariyla birlikte tartisarak iki yillik stratejik hedefleri belirler. Ayrica bu stratejik hedefler
cergevesinde hazirlanan yillik bitcgeleri onaylar. Yonetim Kurulu, Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali
sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama sureci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari
yilin butge ve fiili olarak karsilastirimasinin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri de kargilastirmali olarak
YOnetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu bu sureci her ay tekrarlamaktadir

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine Uyenin zaman yatinmini ve (yelik gereklerini yerine getirmesini kargilayacak
sekilde aylik Gcret veya huzur hakki 6denmektedir.

Genel Kurul'da , 2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakki olarak kisi bagi 3.300 TL aylik net (icret
6denmesine karar verilmistir.

Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu iyesine ve yoneticiye borg veriimemis, dogrudan veya tguncu bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.



